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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A Inspecdo-Geral da Educagdo (IGE) foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGE esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa da KEscola Secundaria de
Sampaio — Sesimbra, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada nos
dias 1 e 2 de fevereiro de 2012. As conclusdes
decorrem da  analise  dos documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatério
oferece elementos para a construgdo ou o
aperfeicoamento de planos de acdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administragdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e
de mobilizagdo da KEscola, bem como a

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

colaboracido demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacéo e no decurso da avaliacio.

O relatério da Escola e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Sampaio localiza-se na freguesia do Castelo, concelho de Sesimbra, distrito de
Setubal, e foi criada ha 25 anos para responder as necessidades da populagao local ao nivel do ensino
secundario.

Frequentam o estabelecimento 258 alunos/formandos no 3.° ciclo do ensino basico (CEB) (11 turmas,
sendo uma delas do Programa Integrado de Educacdo e Formacgao - PIEF), 493 no ensino secundario
regular (19 turmas), 237 nos cursos profissionais (11 turmas) e 135 nos cursos de educacio e formacéo
para adultos (EFA) (8 turmas), num total de 1123.

Exercem fungdes na organizacio educativa 121 professores, dos quais 82% pertencem aos quadros, o que
indica um grau de estabilidade elevado, e 83% lecionam ha 10 ou mais anos, apontando para uma
experiéncia profissional relevante. O pessoal ndo docente perfaz 40 trabalhadores, sendo que 85% destes
tém 10 ou mais anos de servico. A caréncia de pessoal tem sido temporariamente minimizada por seis
elementos em situagdo de contrato de emprego-insercao e seis com contratos a tempo parcial.

A Escola é frequentada por 6% de alunos de outras nacionalidades.

No que respeita a Ag¢édo Social Escolar, constata-se que 61% dos alunos néo beneficiam de auxilios
econémicos. Dispéem de computador e internet em casa 89% dos discentes.

Os dados disponiveis indicam que, no ensino basico, 21% dos pais e encarregados de educagdo tém
formacdo de nivel superior e 48% secundario ou superior, enquanto ao nivel do ensino secundario as
percentagens sio de 16% e 36%, respetivamente. Quanto a sua ocupacio profissional, 29,6% no ensino
basico e 26,2% % no ensino secundario exercem atividades de nivel superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto da Escola situam-se acima das medianas nacionais para a percentagem de alunos dos 9.° e
12.°anos que nio beneficiam de auxilios econdémicos, no ambito da Acdo Social Escolar, e para a
formacéo de nivel secundario ou superior dos pais e encarregados de educacéo, no ensino secundario. As
percentagens correspondentes a formacio de nivel secundario ou superior e a atividade de nivel
superior e intermédio dos pais e encarregados de educacio, no 3. CEB, bem como a de alunos que
dispéem de computador e internet, nos dois niveis de ensino, sdo mesmo muito superiores as dos
referentes nacionais. Os valores observados para as varidveis relacionadas com os alunos de outras
nacionalidades a frequentar a Escola e com os docentes pertencentes aos quadros, no ensino basico e
secundario, encontram-se dentro da mediana nacional. Estes dados remetem para um contexto
socioeconémico favoravel.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciacoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

A Escola dedica elevada atencdo a melhoria dos resultados académicos. Refira-se que a promocio do
sucesso educativo constitui a principal prioridade definida no projeto educativo. De salientar, também, o
trabalho rigoroso realizado em torno da andlise e monitorizacdo dos resultados, em cada ano letivo, com
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um levantamento minucioso das classificacées obtidas nas diversas disciplinas e nos exames nacionais e
a sua relagdo com as metas definidas, o que tem permitido a defini¢ido de estratégias mais adequadas,
como o refor¢o das aprendizagens, o apoio moével, caracterizado pela sua gestdo flexivel, o trabalho
colaborativo de docentes, entre outras.

De destacar, também, o facto de a Escola proceder a uma recolha detalhada da informacao divulgada
nos meios de comunicacio social a proposito das classificagées dos exames nacionais, o que lhe permite
conhecer a evolucéo dos seus resultados comparativamente com os de outros estabelecimentos de ensino
concelhios.

No ano letivo de 2009-2010, a taxa de conclusio do ensino basico situa-se dentro do valor esperado, de
acordo com as variaveis de contexto. No ultimo triénio, as taxas de transigdo/conclusio apresentam
ligeiras flutuagoes. De referir que, em todos os anos de escolaridade, naquele periodo, as taxas de
transicao se situam predominantemente acima dos 90%. Em 2010-2011 a taxa de transicédo, no 7.° ano
de escolaridade, foi mesmo de sucesso pleno.

Em relagdo ao ensino secundario, em 2009-2010, a taxa de conclusio situa-se igualmente dentro do
valor esperado, de acordo com o contexto em que a Escola se insere, e apresenta também oscilag¢ées, no
triénio. Naquele ano letivo, a média da classificacio final da disciplina de portugués, no 12.° ano, situa-
se aquém do valor esperado, ao passo que a da disciplina de matematica se posiciona dentro daquele. De
sublinhar, contudo, a baixa taxa de conclusio do 12.° ano, no ano letivo de 2010-2011.

No que diz respeito a avaliagdo externa, no 9.° ano de escolaridade, os resultados dos exames de
matematica, em 2009-2010, vdo além do valor esperado, em funcio do contexto, enquanto os de lingua
portuguesa ficam aquém daquele. Ao longo do dltimo triénio, os mesmos tém regredido, acompanhando
a tendéncia nacional. Relativamente aos exames nacionais do ensino secundario, os mesmos sio,
globalmente, marcados por oscilacoes. Apesar disso, destacam-se, pela positiva, por exemplo, os
resultados obtidos nas disciplinas de matematica A, B e aplicada as ciéncias sociais, que, devido a sua
evolucao, demonstram a eficacia das medidas que tém sido desenvolvidas.

Os resultados obtidos nos cursos profissionais sdo pouco satisfatorios. De facto, registam-se, na
generalidade, baixas taxas de conclusido dos percursos, motivadas pelo elevado niimero de desisténcias,
em especial no 1.° ano, situacdo que indicia algum desajuste entre a oferta disponibilizada e o perfil dos
alunos, muitas vezes por dificuldades inerentes a desarticulacdo entre as diferentes entidades
promotoras dos cursos. A este nivel, é de referir, também, o insucesso registado junto dos alunos que
frequentaram cursos de educacdo e formacio e que ingressam neste tipo de oferta, problema que a
Escola ainda nao conseguiu resolver.

Em matéria de abandono/desisténcia, a Escola tem obtido bons resultados no ensino basico, onde aquele
é praticamente inexistente. Neste ambito, é de realcar o trabalho em parceria com a Comissdo de
Protecdo de Criangas e Jovens, bem como com a autarquia e a Associagdo Empresarial EPIS -
Empresarios Pela Inclusido Social, que desenvolvem uma estratégia bem delineada de erradicacio do
abandono escolar no concelho de Sesimbra. A abertura de uma turma PIEF, a funcionar no
estabelecimento de ensino, constitul uma das ac¢ées implementadas. No ensino secundario, porém, a
desisténcia tem maior expressio, sobretudo nos cursos profissionais.

RESULTADOS SOCIAIS

A Escola valoriza a participagdo dos alunos nos diferentes érgéos e estruturas. Ja na anterior avaliagdo
externa se destacava como ponto forte a disponibilidade destes para ouvir os alunos. Realce-se que os
diretores de turma sensibilizam os respetivos delegados para a importancia das funcées de que estio
investidos. Estes participam com qualidade nos conselhos de turma, assumindo, em alguns casos, um
papel proativo na resolucdo de problemas. A dinamizacido de assembleias de delegados com o diretor
constitul outra estratégia destinada a promover o envolvimento dos discentes nas questoes relativas ao
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funcionamento da organizacido educativa. Os alunos integram ainda, por exemplo, a equipa de
autoavaliagdo e a equipa responsavel por uma acdo de melhoria orientada para o aumento da
participacdo na vida da Escola e o exercicio da cidadania.

A associacdo de estudantes revela, presentemente, pouco dinamismo, apesar de se reconhecer um papel
bastante ativo nos anos anteriores, designadamente na organizacdo de atividades festivas. Porém,
também né&o se recolheram evidéncias da atribuigdo de competéncias ou responsabilidades que possam
ditar um envolvimento mais proficuo desta estrutura na vida escolar.

Em matéria de comportamento e disciplina, a Escola evidencia resultados satisfatérios. Os diferentes
elementos da comunidade educativa destacam que ha, na generalidade, um ambiente educativo propicio
as aprendizagens e que ndo se registam situagoes graves de indisciplina.

Uma andlise dos dados relativos a esta questdo permite-nos concluir que tem existido uma evolucéo
positiva, ao longo do tltimo triénio. O nimero de processos disciplinares diminuiu de 52, em 2008-2009,
para 42, em 2010-2011. O mesmo acontece relativamente ao nimero de alunos que foram objeto de
medidas disciplinares sancionatérias: 49 em 2008-2009 e 38 em 2010-2011. Estes dados demonstram
que a Escola tem apostado nesta area. Além de consagrar um dos vetores estratégicos do projeto
educativo, também uma das ac¢ées do plano de melhoria é dedicada aos processos de gestdo da sala de
aula. Como medidas mais relevantes, destacam-se o Gabinete de Acompanhamento Disciplinar, para
onde os alunos sdo orientados quando lhes é dada ordem de saida da sala de aula, sendo de sublinhar a
importancia das reflexdes que os discentes ai realizam com os docentes sobre as situagdes ocorridas. A
divulgacdo do regulamento interno e a afixacdo de normas de conduta nas salas de aula ilustram
igualmente a relevancia concedida ao cumprimento de regras/disciplina.

Refira-se, também, o facto de alguns alunos, a quem foi aplicada a medida de suspensio, terem
desenvolvido atividades de cariz social em institui¢cées da comunidade, como o Centro Paroquial da
Corredoura e a Loja Ond@jovem da Camara Municipal de Sesimbra, o que teve impacto na melhoria do
seu comportamento.

A Escola dedica igualmente atencéo a outras areas do desenvolvimento civico como a educacio para a
solidariedade, através da dinamizacdo de diversas iniciativas de apoio a instituicbes como o Banco
Alimentar, a Casa do Gaiato, a Associagdo Bianca, entre outras. Destaque, ainda, para a promocao de
um espetaculo, em 2010, destinado a angariacido de fundos para as vitimas das cheias da Madeira. Este
campo assume especial relevancia no ambito da turma PIEF, onde os alunos desenvolvem com
regularidade acées de voluntariado. Também a convivéncia democratica e a educag¢io para a seguranca
sao areas exploradas, como o provam a participacdo no projeto Assembleia Municipal de Jovens e a acio
do Clube de Protecdo Civil.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A satisfacdo da comunidade educativa é elevada, como o testemunham os resultados obtidos nos
questionarios de satisfacdo aplicados aos alunos, encarregados de educacio e trabalhadores. De facto,
verifica-se que uma percentagem relevante dos alunos do 3.° CEB e do ensino secundirio asseguram
gostar da sua escola e um nimero muito expressivo de pais e encarregados de educagio gosta que os
seus educandos a frequentem. No que diz respeito ao pessoal docente e ndo docente, a grande maioria
gosta de trabalhar neste estabelecimento de ensino. De referir que estes resultados se encontram
alinhados, no geral, com os obtidos nos questionarios aplicados no ambito do processo de autoavaliacéo.

As entrevistas realizadas permitiram percecionar que a Escola detém uma imagem muito favoravel
quanto ao seu ambiente, competéncia profissional dos docentes e ndo docentes, capacidade inovadora,
exigéncia e rigor na preparacio dos discentes, o que se reflete na sua capacidade de atracio.
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A unidade organizacional valoriza o sucesso dos alunos, reconhecendo os bons resultados, os
comportamentos exemplares e o esfor¢co e exercicio de uma cidadania responsavel e ativa através de
iniciativas com impacto, de que sdo exemplo a instituicdo de quadros de valor, de mérito e de exceléncia.
Estes sdo largamente difundidos na pagina Web institucional, em vitrinas de localizacdo privilegiada e
com a entrega dos respetivos diplomas, conjuntamente com os de conclusido do ensino secundario, em
sessdo publica de grande visibilidade que ocorre no cineteatro concelhio. De destacar a atribuicdo de
prémios aos alunos que se distinguem pela qualidade dos trabalhos apresentados nos concursos
dinamizados internamente, nas areas da escrita, ciéncia, artes e desporto.

A Escola tem contribuido para o desenvolvimento da comunidade envolvente, principalmente através da
cedéncia de instalacbes para a realizacdo de atividades desportivas dinamizadas por uma associagao
recreativa local, de agbes de formagdo para funcionarios da autarquia e para desempregados do
Instituto de Emprego e Formacao Profissional. Tem dado resposta, também, as necessidades locais de
formacdo de adultos, proporcionando a oferta de cursos EFA e de unidades de formacdo de curta
duracio.

A acdo da Escola tem produzido um impacto, no geral, em linha com o valor esperado na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Reconhece-se uma
maioria de pontos fortes nos campos em andalise, em especial no ambito dos processos de
acompanhamento e monitorizac¢ao dos resultados, no trabalho de parceria no combate ao abandono, no
ensino basico, na diminuicdo da indisciplina, no desenvolvimento civico dos alunos e no reconhecimento
da comunidade, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a
atribuic¢éo da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

No planeamento das atividades letivas, ha trabalho colaborativo entre docentes que lecionam as
mesmas disciplinas, designadamente ao nivel da elaboracio das planificacées, na concecdo de materiais
pedagodgicos e outros relativos a avaliacdo das aprendizagens. Este trabalho colaborativo é
especialmente evidente junto dos docentes de matemadtica, reconhecidos, no estabelecimento de ensino,
como pioneiros nesta dinamica, cujas praticas se vao generalizando junto dos professores de outras
disciplinas, como os da area das ciéncias experimentais. Refira-se que a Escola tem apostado
significativamente neste campo, contemplando, nos horarios dos docentes, tempos comuns e atribuindo-
lhes uma hora da componente nao letiva de estabelecimento para esse fim. A prépria adesdo aos testes
intermédios do Gabinete de Avaliacdo Educacional, na generalidade das disciplinas, tem tido impacto
crescente na harmonizacio de praticas e metodologias.

Nao se registam acgdes consistentes de articulacdo vertical no ambito da gestdo do curriculo. Neste
contexto, é de sublinhar a inexisténcia de ligagdo aos estabelecimentos de ensino de origem dos alunos,
quer no inicio do 3.° CEB, quer no inicio do ensino secundario. Esta questio apresenta alguma
relevancia quando se identificam, inclusivamente, algumas dificuldades na obtencdo de informacéo
sobre os alunos que vém frequentar o 7.° ano de escolaridade.

Ao nivel horizontal, reconhecem-se algumas iniciativas de interdisciplinaridade, como as que acontecem
entre portugués e filosofia, educacéo fisica e outras disciplinas, por exemplo. Ao nivel do plano anual de
atividades, aquela surge de forma pontual. Também os projetos curriculares de turma analisados néo
evidenciam iniciativas estruturadas de articulacio entre os conteudos das diferentes disciplinas. Porém,
no ambito dos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos de educacio e formacao de
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adultos, pela sua prépria natureza, verifica-se um trabalho mais consolidado a este nivel.

A contextualizacdo do curriculo constitui um dos aspetos valorizados em matéria de planeamento.
Identificam-se, de facto, algumas acbes relevantes neste aspeto. Na disciplina de portugués, por
exemplo, é promovido o estudo da giria dos pescadores de Sesimbra. E de destacar, ainda, o trabalho
desenvolvido em algumas disciplinas da area das ciéncias com o Nucleo de Espeleologia da Costa Azul.
As visitas a estabelecimentos do ensino superior da regido, as atividades dinamizadas num jornal e
radio locais espelham, igualmente, a abertura da Escola ao meio onde esta inserida.

PRATICAS DE ENSINO

As praticas de ensino com recurso a metodologias ativas e experimentais encontram-se generalizadas
nas diferentes disciplinas. De facto, os alunos sdo orientados para trabalhos de pesquisa/projeto e de
resolucio de problemas, individualmente, em pares ou em grupo, e estimulados a fazerem as respetivas
apresentacées. Um exemplo desta ultima pratica ocorre aquando da participacgdo de grupos de alunos no
Congresso do Grupo de Intervencdo em Satide Comunitaria. As aulas em laboratério adquirem grande
relevo, sobretudo no ensino secundario. Alids, o investimento feito em equipamento e materiais de
laboratério, mercé de candidaturas a projetos financiados como os do Programa Ciéncia Viva e da
Fundacio Ilidio Pinho, pée em evidéncia a importancia atribuida a atividade experimental. Destaca-se,
ainda, no ambito da promocido do gosto pela pesquisa e descoberta, a realizacdo de eventos como
Laboratérios Abertos, Cozinhar com a Quimica e Fisica no dia a dia, de projetos como Jardins de Vidro,
Rochas de Sesimbra, Pegada Ecoldégica, entre outros. A realizacio de saidas de campo como as
contempladas ao Cabo Espichel, a Serra do Risco e as visitas de estudo a fabricas, hotéis, postos de
turismo, instalacées de jornais e de revistas, por exemplo, bem como a assisténcia a palestras como A
Genética na Atualidade, Comunicagoes e Organizac¢do de Eventos, concorrem igualmente para o
desenvolvimento das competéncias cientificas e profissionais.

A unidade organizacional presta apoios aos alunos com necessidades educativas especiais de forma
adequada. Apesar de nao dispor de docente de educacdo especial, neste ano letivo, a psicologa
providencia uma boa articulagdo com a dire¢do, diretores de turma, docentes e pais e encarregados de
educacdo. De referir a parceria com o Centro de Recursos para a Inclusio da Cercizimbra que
disponibiliza técnicos de psicologia, terapia da fala e de linguagem gestual, entre outros. Como exemplo
do trabalho de articulacdo desenvolvido, destaca-se aquele que envolveu uma aluna do 12.° ano que
escreveu o seu testemunho de vida na forma de um diario que foi publicado pela editora do Hospital D.
Estefania.

A oferta educativa promotora de aprendizagens no dominio artistico é diversificada. Confirmam-no,
entre outros, os projetos Arte de Bem-dizer e de teatro, sendo que, este Gltimo leva a boca de cena varias
pecas, durante a mostra concelhia. Na agenda artistica incluem-se, também, diversos concursos ligados
a literatura, poesia e artes visuais.

O recurso as tecnologias da informacéo e comunicacgio esta generalizado, sobretudo no que diz respeito a
utilizagdo da plataforma moodle. Esta constitui-se como um instrumento Util na gestdo dos conteddos
educativos e formativos, da avaliac¢do e, além disso, fomenta uma aprendizagem auténoma, a distancia.
Os blogues sdo outro recurso utilizado e a pagina institucional do Facebook, recém-criada, constitui uma
estratégia delineada para promover, sobretudo, a divulgacéo das atividades escolares, junto dos alunos.
Ainda assim, apenas 47,1% dos docentes refere que o uso dos computadores em sala de aula é pratica
comum e uma minoria dos alunos salienta usar o computador na sala de aula com alguma frequéncia.

Ao nivel das praticas de diferenciacdo pedagdgica, estas ndo tém visibilidade nos projetos curriculares
de turma analisados, excetuando as situagdes dos planos de recuperacio, de acompanhamento e
educativos individuais.

A observacdo de aulas ndo é uma norma, ocorrendo basicamente em situac¢ées de avaliacdo de

Escola Secundéaria de Sampaio — SESIMBRA



desempenho docente ou de manifestas dificuldades de relacionamento pedagégico. Esta é uma das areas
onde ndo se evidenciaram melhorias, jA que a mesma era identificada, na ultima avaliacido externa,
como uma debilidade.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O projeto curricular de escola ndo evidencia a defini¢do da politica de avaliagdo das aprendizagens em
vigor no estabelecimento de ensino. Ainda que estejam definidos alguns aspetos como os critérios de
transigdo, no 3.° CEB, nfo estdo contemplados outros como a participagdo dos alunos e dos pais e
encarregados de educacdo no processo, a integracdo da informacdo, a articulagdo entre avaliacio
formativa e avaliacdo sumativa, por exemplo. Mesmo assim, reconhece-se, como positiva, a defini¢do de
regras sobre a realizagdo dos testes, por exemplo, ainda que néo consubstanciadas naquele documento.

A diversidade das praticas e dos instrumentos de avaliacido utilizados representa uma das areas bem
consolidadas, identificando-se o uso de testes, relatérios, ensaios, portefélios, apresentacées orais,
trabalhos de pesquisa, entre outros, na generalidade das disciplinas.

A garantia da fiabilidade e validade das praticas avaliativas constitui outro dos aspetos a sublinhar. A
Escola concede atencido a este campo, designadamente pela producio de matrizes para os testes
sumativos, a concecio e aplicacdo do mesmo instrumento em turmas diferentes, por exemplo. A prépria
adesdo aos testes intermédios contribui para aquele fim. A transparéncia é outra das caracteristicas dos
processos de ensino e avaliacdo das aprendizagens. Além da divulgacio das cotagdes obtidas nas
respostas dos testes, os critérios de avaliacdo encontram-se disponiveis na plataforma moodle, bem como
as planifica¢ées anuais de todas as disciplinas.

Os critérios de avaliacido, em alguns casos, sdo, contudo, essencialmente direcionados para o processo de
classificagdo dos alunos, demonstrando que nfo estdo implementadas praticas consistentes de avaliagao
formativa. Alids, em algumas planificac¢ées, os tempos dedicados a avaliacdo, onde estdo incluidas as
diferentes modalidades, ndo pressupdem, de facto, o desenvolvimento daquela modalidade de forma
mais continua.

Os alunos sdo envolvidos em tarefas de autoavaliagdo, de modo formal apenas no final de cada periodo,
0 que nao ¢é suficiente para que estes assumam um papel mais consequente na autorregulacdo das suas
aprendizagens. Em algumas disciplinas registam-se, também, acoes de heteroavaliacido estruturadas, o
que é uma pratica a sublinhar.

As medidas de apoio implementadas mostram grande eficacia. Se analisarmos as taxas de sucesso dos
alunos com planos de recuperagdo, no ultimo ano letivo, verifica-se que as mesmas evoluiram,
relativamente ao ano anterior, e se situam acima dos 90%. Ao nivel dos planos de acompanhamento,
assinala-se, também, uma evolucéo, atingindo-se sucesso pleno nos 7.° e 8.° anos de escolaridade.

O desenvolvimento do curriculo é também objeto de monitorizacdo através da realizacdo de balancos
sobre o cumprimento das planifica¢ées. Os projetos curriculares de turma sio alvo de uma avaliagio
formal, no final do ano letivo, segundo critérios definidos no projeto curricular de escola. Ao longo do
ano, registam-se ainda avaliagoes intermédias daqueles que poderio ditar reformula¢des das estratégias
adotadas, evidéncias que demonstram a regulag¢do do ensino e da aprendizagem.

A Escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, designadamente na
contextualizacdo do curriculo, no desenvolvimento de metodologias ativas e experimentais, em alguns
campos da avaliacdo das aprendizagens e na eficacia das medidas de apoio implementadas, em
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resultado de praticas organizacionais eficazes o que justifica a atribui¢do da classificagio de BOM no
dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A lideranca de topo revela visdo estratégica e capacidade de mobilizacido e de motivacdo da comunidade
educativa. De facto, é consensual o entendimento de que a dire¢do é competente, disponivel, dialogante,
proxima e que reconhece o contributo de cada um para a melhoria organizacional. Estes aspetos tém
repercussao na vivéncia de um bom clima de trabalho, o que é confirmado pela grande maioria dos
docentes e dos ndo docentes no ambito dos questiondrios aplicados. Contribuem, igualmente, para este
apreco as reconhecidas capacidades da dire¢do em prevenir e gerir conflitos, estabelecer compromissos,
bem como em delegar responsabilidades e competéncias, num contexto de gestdo de proximidade.

Estes atributos da direcdo sdo promotores de uma grande abertura da Escola a comunidade. As
parcerias existentes encontram-se bem firmadas e compreendem diversas institui¢ées, desighadamente
a Camara Municipal de Sesimbra, a Junta de Freguesia do Castelo, o Centro de Satide de Sesimbra, os
Bombeiros Voluntarios, a Prote¢do Civil, a Escola Segura, o Rotary Clube, entidades empresariais e de
solidariedade social, entre outras, que contribuem largamente para a garantia de um servico educativo
e formativo de maior qualidade, bem como para a consolidacdo da boa imagem que a Escola detém na
comunidade.

A cultura do sentido de pertenca e de identificacdo com a Escola é uma area privilegiada pelos lideres.
H4, efetivamente, um conjunto de agdes bem-sucedidas que congregam a comunidade educativa,
evidenciando-se os Jogos Desportivos Escolares, a atividade de encerramento do ano letivo, aberta a
comunidade, o envolvimento de ex-alunos em varios eventos que difundem aos atuais discentes o
sentimento de orgulho coletivo e a comemoragdo do 25° aniversario da instituicdo educativa e a
organizacio de encontros culturais e de convivio em alguns fins de semana.

A lideranga orienta o planeamento da agdo educativa para os resultados como o comprova o projeto
educativo que apresenta vetores estratégicos, devidamente articulados com metas e estratégias, e o
documento de balan¢o do plano anual de atividades que presta contas, entre outros, sobre o grau de
cumprimento das metas estabelecidas. Nao obstante, algumas metas revelam-se pouco ambiciosas, como
as referentes as taxas de aprovacio no 12.° ano do ensino regular (77%) e de desisténcia no 1.° ano dos
cursos profissionais (14%).

O relacionamento entre a diregdo e o conselho geral pauta-se pela abertura, didlogo e cooperagao,
contexto relacional que tem gerado sinergias mobilizadoras. Este 6rgido tem desempenhado um papel
relevante no acompanhamento e avalia¢ido do projeto educativo, através da andlise dos planos anuais de
atividades, da execucdo dos planos de melhoria e do processo de autoavaliacido e, em consequéncia desse
trabalho, tem apresentado sugestoes de aperfeicoamento, em diversos campos.

GESTAO

A direcdo faz uma gestdo eficaz dos recursos humanos e potencia as competéncias pessoais e
profissionais dos trabalhadores. Verifica-se que é dada énfase as formacoes ou experiéncias especificas
do pessoal docente, por exemplo, na atribuicdo do cargo de coordenacio da equipa de autoavaliacéo, do
Plano Tecnolégico da Educacéo e do Plano de Formacéo, bem como na distribuicdo de servigo do pessoal
néo docente, em especial nos que trabalham na biblioteca escolar, no bufete, no refeitorio e na papelaria.
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As praticas de gestdo regulam-se, ainda, pelo cumprimento de critérios definidos para a constituicio de
turmas, a elaboracio de horarios de alunos e de docentes e a atribui¢do dos apoios educativos e tutorias.
No que concerne a afetacdo dos docentes as turmas e as dire¢ées de turma, tal como na constituicdo das
equipas, a norma é a continuidade, o que indicia uma gestdo norteada essencialmente por questdes
pedagogicas.

O desenvolvimento profissional dos trabalhadores é alvo de atengéo, procedendo-se ao levantamento das
respetivas necessidades e a elaboracdo de um plano de formacdo. Este, contudo, pelo nimero de a¢ées
que o integram, nio se assume verdadeiramente como um plano exequivel no periodo para o qual foi
projetado. De salientar a criacdo de uma estrutura de coordenacido pedagégica dedicada a organizacgio
da formacgdo continua. A realizagdo de formacgbes internas sobre o aperfeicoamento profissional entre
pares, sobretudo no ambito das tecnologias de informacido e comunicacdo, ¢ uma medida encontrada
para suprimir as necessidades mais imediatas.

Os circuitos de informagdo e comunicac¢do interna e externa tém sido objeto de um plano de melhoria
que os torna, no seu conjunto, mais eficazes. De facto, constata-se que a maioria dos trabalhadores
concorda/concorda totalmente que a informagdo circula bem na escola. Em particular, os professores
destacam a grande funcionalidade do correio eletrénico institucional e da plataforma moodle. Por sua
vez, também a maioria dos pais e encarregados de educacido concorda/concorda totalmente que a escola
fornece informacao suficiente sobre as atividades e aprendizagens dos seus educandos. Estes elementos
valorizam o uso do correio eletrénico, dos servicos administrativos online, da caixa de correio para
comunicac¢do com a direcdo e da pagina eletrénica da Escola que lhes faculta o acesso imediato as
turmas, horarios e avaliacées, entre outros. Além disso, a pagina Web do estabelecimento de ensino
disponibiliza a comunidade educativa informacio relevante sobre documentos estruturantes, as
atividades desenvolvidas, sobretudo através do jornal escolar eletrénico.

AUTOAVALIAGCAO E MELHORIA

A Escola desenvolve acées de autoavaliacdo bastante consolidadas. Aquando da tultima avaliacgio
externa, esta foi mesmo uma das dareas apontadas como ponte forte. Além disso, houve um
aproveitamento deste ultimo processo para desencadear estratégias de melhoria, em especial na area
dos resultados académicos, através da implementacido de medidas mais consistentes, e na criacido de um
quadro de valor e exceléncia, por exemplo. Também as oportunidades identificadas na altura foram
tidas em conta, assistindo-se, por exemplo, a uma maior participacdo dos pais e encarregados de
educacéo na vida escolar.

O Ntcleo de Avaliacdo Interna (NAI) é a estrutura responsavel pela recolha, andlise e tratamento de
dados relativos ao sucesso académico, a frequéncia da sala de estudo e dos apoios pedagdgicos e a
participacao dos pais e encarregados de educacao, entre outros. Além disso, existe ainda uma equipa de
autoavaliagdo, que integra representantes da comunidade educativa, responsavel pela implementacao
da CAF - Common Assessment Framework. Nao séo, todavia, evidentes, as vantagens da existéncia
destas duas estruturas, ainda que se verifique articulacio entre elas, quando existe um NAI que poderia
abarcar, também, a conducio deste ultimo processo e integrar representantes de todos os elementos da
comunidade educativa.

A prépria avaliacdo do plano anual de atividades, bastante rigorosa, abrangente e util, é concretizada
pela equipa responsavel pela sua elaboracdo. O processo de autoavaliacdo da biblioteca escolar é
desenvolvido pela professora-bibliotecaria. Trata-se de evidéncias que ndo péem em causa a qualidade
da respetiva autoavaliacdo, mas que indiciam alguma dispersdo que podera perturbar o
desenvolvimento dos processos de melhoria.

Apesar disso, os varios diagnésticos realizados tém desencadeado o desenvolvimento de estratégias nas
areas onde sdo detetados problemas, existindo, claramente, uma coeréncia entre autoavaliacdo e

Escola Secundéaria de Sampaio — SESIMBRA



melhoria. Efetivamente, tem havido reflexos na elaboracdo do projeto educativo, nas praticas de
trabalho colaborativo entre docentes, na comunicagio e divulgacio de informacio, entre outras. Assiste-
se, também, a um envolvimento significativo da comunidade educativa em torno do processo, quer ao
nivel da equipa de autoavaliacdo quer na divulgacido dos resultados e na implementacido das ac¢ées.
Perspetiva-se, assim, um impacto cada vez maior da autoavalia¢io no desenvolvimento sustentado da
Escola.

Os pontos fortes da Escola predominam na totalidade dos campos em andélise, em especial os atributos
evidenciados pela lideranca, com reflexo na mobilizacdo da comunidade educativa, pela gestéo
empreendida e pelo impacto da autoavaliagdo na melhoria e aperfeicoamento da organizac¢io educativa,
resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes, pelo que a classificagdo deste dominio é
de MUITO BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

® O trabalho desenvolvido na prevencdo e diminuicido do abandono, no ensino béasico, da
indisciplina e no desenvolvimento civico dos alunos, com impacto na melhoria dos resultados
académicos e sociais;

= A implementacdo de praticas de ensino ativas e experimentais, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias cientificas e profissionais;

= A eficacia das medidas de apoio aplicadas aos alunos com planos de recuperacdo ou de
acompanhamento, refletida no sucesso dos alunos;

=  QOs atributos da lideranca e as praticas de gestdao empreendidas, favorecendo a motivacio e
mobilizacdo da comunidade, o desenvolvimento de um sentimento de pertenca, o
estabelecimento de parcerias e a projecdo da boa imagem da Escola no meio;

" O i1incremento de praticas de autoavaliacdo coerentes com acées de melhoria e de
aperfeicoamento organizacional, com impacto no desenvolvimento sustentado da Escola.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos
para a melhoria sdo as seguintes:

=  As estratégias desenvolvidas no ambito dos cursos profissionais de modo a diminuir a taxa de
desisténcia e a melhorar o sucesso educativo dos alunos;

= A articulacdo com os estabelecimentos de ensino de origem dos alunos a fim de se promover a
sequencialidade das aprendizagens;

®= A generalizacdo/consolidagcdo de praticas de trabalho colaborativo nas disciplinas cujos
resultados se situam aquém do valor esperado;

= A supervisdo da atividade letiva em sala de aula com o objetivo de se consolidar o
desenvolvimento profissional dos docentes.

A Equipa de Avaliacdo Externa: Manuel Pereira dos Santos, Rui Castanheira, Silvina Pimentel
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